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ATA DA VIGESIMA OITAVA (282) REUNIAO ORDINARIA DO COMITE DE GOVERNANCA
INSTITUCIONAL.

(15-08-2025)

Aos quinze dias do més de agosto do ano de dois mil e vinte e cinco, as treze
horas e quinze minutos, na Sala de Reunides da Reitoria e por videoconferéncia, reuniram-se
os membros do Comité de Governanca Institucional - CGl para a Vigésima Oitava Reunido
Ordinaria, sob a presidéncia da Professora CAMILA CELESTE BRANDAO FERREIRA [TAVO,
Reitora da UFMS, para tratar dos assuntos relativos ao Edital de Convocagdo n2 3/2025-
CGI/RTR. Estiveram presentes os membros: ALBERT SCHIAVETO DE SOUZA, Vice-Reitor e Pro-
Reitor de Assuntos Estudantis; CRISTIANO COSTA ARGEMON VIEIRA, Pré-Reitor de Graduacao;
DULCE MARIA TRISTAO, Pré-Reitora de Planejamento e Desenvolvimento Institucional;
GISLENE WALTER DA SILVA, Pré-Reitora de Gestdo de Pessoas; HERCULES DA COSTA SANDIM,
Pro-Reitor de Administracao e Infraestrutura; LIA RAQUEL TOLEDO BRAMBILLA GASQUES, Pro-
Reitora de Extensdo, Cultura e Esporte; VIVINA DIAS SOL QUEIROZ, Pré-Reitora de Cidadania e
Sustentabilidade; ANDERSON VICOSO DE ARAUJO, Diretor da Agéncia de Tecnologia da
Informagao e Comunicagao; DAIANI DAMM TONETTO RIEDNER, Diretora da Agéncia de
Educacdo Digital e a Distancia; GUSTAVO SANTIAGO TORRECILHA CANCIO, Diretor da Agéncia
de Internacionalizacdo; ROSE MARA PINHEIRO, Diretora da Agéncia de Comunicac¢do Social e
Cientifica; SAULO GOMES MOREIRA, Diretor da Agéncia de Inovacdao; HELOISA LAURA
QUEIROZ GONCALVES DA COSTA, Diretora da Diretoria de Avaliagdo Institucional; HENRIQUE
MONGELLI, Diretor da Diretoria de Governanga Institucional; ANl CAROLINE MACHADO,
Diretora substituta da Diretoria de Gabinete da Reitoria; MARIANE CRISTINA WOLF, Ouvidora;
e ANNE CAROLINE SILVEIRA, Corregedora. Auséncia justificada de Fabricio de Oliveira Frazilio.
Verificada a existéncia de quérum, a Senhora Presidente declarou aberta a sessdo e deu inicio
a reunido. 1. Aprovacdo da Ata da 272 Reunido Ordindria do Comité de Governanca
Institucional - CGI: Em apreciagdo, a Ata da 272 Reunido Ordinaria, realizada em 4 de julho de
2025, que foi aprovada por unanimidade, sem emendas ou ressalvas. 2. Expediente: Nao
houve assuntos inseridos no expediente. 3. Apreciacdao do Plano de Gestdo Tematico:
Programa de Assisténcia a Saude dos Servidores - Novo PAS 2025-2027 - Processo n2
23104.019798/2025-67: O membro Albert apresentou o novo Programa de Assisténcia a
Saude dos Servidores 2025-2027. Destacou que o plano contempla quatorze objetivos, nove
indicadores de resultado e metas, e quarenta e nove a¢des no Plano de Ag¢do para os anos de
2025 a 2027; ressaltou que o programa é baseado em quatro eixos principais:
sustentabilidade financeira cooperativa; estrutura, gestdao e presenca; inovagao, processos e
rede de servicos; e comunicacdo, educacdo em saude e identidade institucional. Em
apreciacdo, ndo houve manifestacbes, a matéria foi posta em votacdo, sendo aprovada por
unanimidade. 4. Apreciacdo do Plano de Gestao Tematico: Programa UFMS Diversa 2025-
2027 - Processo n? 23104.018799/2025-94: O membro Albert apresentou o Programa UFMS
Diversa 2025-2027, elaborado pela Pré-Reitoria de Cidadania e Sustentabilidade -
Procids. Destacou que o programa é novo e esta baseado em trés eixos principais: ingresso,
permanéncia e sucesso; incentivo ao ensino, pesquisa, extensdo, empreendedorismo e
inovacdo; e ambiente acolhedor, inclusivo e acessivel. Ressaltou que a metodologia de
trabalho é baseada na promocdo da equidade e da inclusdo social no ambiente
universitario. Em aprecia¢do, ndo houve manifestacGes, a matéria foi posta em votacao, sendo
aprovada por unanimidade. 5. Aprecia¢ao do Plano de Gestdao Tematico: Plano de Prevencao
e Enfrentamento aos Assédios e a Discriminagdo 2025-2027 - Processo n?2




23104.016161/2025-19: O membro Albert apresentou o Plano de Prevengao e Enfrentamento
aos Assédios e a Discriminagdo 2025-2027, elaborado pela Procids. Destacou que o plano foi
estruturado em conformidade com a Portaria n? 6.719/2024 do Ministério da Gest3o e da
Inovacdo em Servicos Publicos - MGI, contemplando trés eixos: prevencdo, o qual
compreende as acdes educativas, formativas e de sensibilizacdo voltadas a construcao de uma
cultura institucional pautada na ética, no respeito as diferencas, na equidade de género e raca
e na valorizacdo da diversidade; acolhimento, que abrange as estratégias de escuta
qualificada, orientacdo, encaminhamento e apoio as pessoas afetadas por situacGes de
assédio ou discriminagdo, assegurando sigilo, empatia, acessibilidade e ndo revitimizacado; e
tratamento das denuncias, que se refere ao conjunto de procedimentos formais de recepc¢ao,
registro, apuracdo e responsabilizacdo, assegurando seguranca juridica, celeridade e
integridade. Em apreciacdo, ndo houve manifestacdes, a matéria foi posta em votagao, sendo
aprovada por unanimidade. 6. Apreciacdo do Plano de Gestao Temdtico: Programa UFMS 60+
2025-2027 - Processo n? 23104.018797/2025-03: O membro Albert apresentou o Programa
UFMS 60+ 2025-2027, elaborado pela Procids. Destacou que a construcdo do plano foi
realizada com base em um processo participativo, inclusivo e baseado em evidéncias.
Ressaltou que o programa é baseado em trés eixos estratégicos: ingresso, inclusdo e
permanéncia; incentivo ao ensino, pesquisa, extensdo, empreendedorismo e inovacgao; e,
ambiente acolhedor e acessivel. Em apreciacdo, ndo houve manifestacdes, a matéria foi posta
em votacao, sendo aprovada por unanimidade. 7. Apreciacdao do Plano de Gestdo Tematico:
Programa UFMS Indigena 2025-2027 - Processo n2 23104.018801/2025-25: O membro
Albert apresentou o Programa UFMS Indigena 2025-2027, elaborado pela Procids. Destacou
gue se trata de um novo programa, cuja metodologia esta alinhada aos objetivos estratégicos
do Plano de Desenvolvimento Institucional integrado ao Projeto Pedagdgico Institucional da
UFMS - PDI-PPI (2025-2030). Ressaltou que as agcbes estabelecidas nos planos de a¢des anuais
somam esforgos para alcangar os objetivos estratégicos para o periodo 2025-2027. Em
apreciacdo, ndo houve manifestacbes, a matéria foi posta em votacao, sendo aprovada por
unanimidade. 8. Apreciagdo da Politica de Sustentabilidade - Processo n2
23104.013560/2025-28: O membro Hercules apresentou a Politica de Sustentabilidade,
elaborada pela Procids. Destacou que a Politica de Sustentabilidade foi estabelecida por meio
da Resolucdo n? 214/2019 - CD/UFMS e, posteriormente, foi atualizada por meio da
Resolugdo n2 260/2022 - CD/UFMS. Salientou que houve a necessidade de nova atualizacdo
considerando mudangas conceituais e organizacionais, alinhada as diretrizes internacionais e
as demais politicas, programas e planos institucionais vigentes, assim como a nova estrutura
organizacional da UFMS e o Sistema de Governanca Institucional - Sigovi da UFMS, disposto na
Resolugdo n? 400/2025-Coun/UFMS. Em apreciacdo, ndo houve manifestacGes, a matéria foi
posta em votacdo, sendo aprovada por unanimidade. 9. Aprecia¢dao do Plano de Gestdo
Tematico: Plano Diretor de Logistica Sustentavel 2025-2027 - Processo n2
23104.013560/2025-28: O membro Hercules apresentou o Plano Diretor de Logistica
Sustentavel - PLS, elaborado pela Procids. Destacou que houve a necessidade de atualizacdo
do plano considerando as novas diretrizes de normativas externas e internas, assim como a
nova estrutura organizacional da UFMS e o Sigovi da UFMS, disposto na Resolugdo n2
400/2025-Coun/UFMS; ressaltou que o plano estd estruturado no formato de Plano de Gestdo
Tematico - PGT estabelecido pela Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento
Institucional - Proplan. Pontuou que o trabalho da comissao de assessoramento constituida
para elaborar o plano foi realizado mediante consulta as unidades envolvidas visando discutir
a viabilidade de metas, indicadores e ac¢des. Frisou que o plano contempla seis eixos
estratégicos, com alinhamento a objetivos, metas, indicadores e acbes. Em apreciacdo, ndo
houve manifestacdes, a matéria foi posta em votagao, sendo aprovada por unanimidade. 10.
Apreciacdao do Plano de Gestao Temadtico: Programa UFMS Carbono Neutro 2025-2027 -
Processo n? 23104.013564/2025-14: O membro Hercules apresentou o Programa UFMS
Carbono Neutro, elaborado pela Procids. Destacou que houve a necessidade de atualizacao do
programa considerando as novas diretrizes de normativas externas e internas, assim como a
nova estrutura organizacional da UFMS e o Sigovi da UFMS, disposto na Resolugdo n2
400/2025-Coun/UFMS; ressaltou que o plano estd estruturado no formato de PGT




estabelecido pela Proplan. Pontuou que o trabalho da comissao de assessoramento
constituida para elaborar o plano foi realizado mediante consulta as unidades envolvidas
visando discutir a viabilidade de metas, indicadores e acgGes. Frisou que a finalidade do
programa é aferir, mitigar e sensibilizar a comunidade universitaria para a reducdo da emissao
de Gases de Efeito Estufa (GEE) na atmosfera; o programa esta estruturado em cinco eixos,
com alinhamento a objetivos, metas, indicadores e acBes. Em apreciacdo, ndo houve
manifestacbes, a matéria foi posta em votacdao, sendo aprovada por unanimidade. 11.
Apreciacdo do Plano de Gestao Tematico: Plano Integrado de Seguranca contra Incéndios
UFMS 2025-2027 - Processo n? 23104.013561/2025-72: O membro Hercules apresentou o
Plano Integrado de Seguranga contra Incéndios UFMS 2025-2027 (denominagdo ajustada, em
substituicdo a “Plano de Fuga e Protecdo contra Incéndios”), alinhado as normas aplicaveis,
destacando-se a Lei Federal n? 13.425/2017 e Portaria do Corpo de Bombeiros Militar do
Estado de Mato Grosso do Sul - CBMMS/BM-1 n2 411/2025. Ressaltou os eixos, objetivos,
indicadores de resultado e metas, planos de a¢do para os anos de 2025, 2026 e 2027, e fichas
de indicadores de resultado. Em apreciagdo, ndao houve manifestacdes, a matéria foi posta em
votagao, sendo aprovada por unanimidade. 12. Aprecia¢dao do Plano de Gestao Temadtico:
Plano de Acessibilidade 2025-2027 - Processo n2® 23104.013553/2025-26: O membro Albert
apresentou o Plano de Acessibilidade 2025-2027, elaborado pela Procids. Destacou que o
plano é baseado em 5 eixos estratégicos, sendo: inclusdo, permanéncia e sucesso académico;
manutenc¢do e ampliacdo da infraestrutura acessivel; ensino, pesquisa, extensdo e inovagao
com foco na inclusdo; acessibilidade linguistica, comunicacional, informacional e digital; e
gestdo de pessoas e cultura institucional inclusiva. O membro Hercules ressaltou que o plano
contempla aspectos relevantes relacionados aos espacgos fisicos, com o objetivo de torna-lo
mais exequivel. Em aprecia¢do, ndao houve manifestagdes, a matéria foi posta em votagado,
sendo aprovada por unanimidade. 13. Apreciacdo do Plano de Gestdo Tematico: Plano de
Gestdo de Processos e Riscos 2025-2027 - Processo n2 23104.020875/2025-21: A membro
Dulce apresentou o novo Plano, com vigéncia de 2025 a 2027, alinhado ao PDI e ao Sigovi.
Pontuou que o objetivo central do plano é consolidar a gestdo de processos e riscos na UFMS,
aumentando a maturidade institucional e a eficiéncia operacional. Destacou que os principais
eixos metodoldgicos do plano envolvem: revisdo de processos e riscos, revisao de indicadores
e metas, tratamento de riscos altos ou extremos, expansao para processos nao criticos. Frisou
qgue o plano 2025-2027 é o passo crucial para consolidacdo e maturidade da governanca da
UFMS, e que os beneficios serdo: melhor eficiéncia, padronizagao, transparéncia e uma gestao
de riscos mais proativa. A Presidente destacou a importancia de haver o registro do histérico e
das acOes criticas dos processos, assim como das aces corretivas e preventivas a fim de
mitigar riscos; frisou a necessidade de comunicag¢ao assertiva e atuagao integrada entre as
unidades para desenvolvimento dos Planos de Gestdo Tematicos. Por fim, a membro Dulce
ressaltou a importancia do controle interno de cada unidade no desenvolvimento das a¢Ges.
Apds contribuicbes, a matéria foi posta em votacdo, sendo aprovada por unanimidade. 14.
Apreciacdo do Plano de Continuidade de Negdcios 2025-2030 - Processo n2
23104.016380/2022-55: A membro Dulce apresentou o Plano de Continuidade de Negdcios -
PCN, fundamentado em diretrizes do Tribunal de Contas da Unido — TCU e do Ministério da
Gest3o e da Inovagdo em Servicos Publicos — MGlI, alinhado aos objetivos do PDI/UFMS e com
base em atividades criticas e processos que ndao podem ser interrompidos para o
funcionamento da UFMS, sendo os eixos: Gestdo de Tecnologia da Informacdo e
Comunicacdo, Gestdo de Servicos, Gestdo de Infraestrutura e Gestdo de Pessoas. Destacou
gue o plano prevé as responsabilidades, competéncias, gestores, contatos, tarefas e recursos
necessarios para assegurar que as atividades criticas ndo sejam interrompidas. deve ser
revisado anualmente. Ressaltou que cada eixo do plano é detalhado em itens aplicdveis que
contemplam, dentre eles: “Papeis e Responsabilidades”, “Anadlise de Impacto”, “Principais
Ameacas — |dentificacdo de Riscos”, “Estratégias de Continuidade de Servicos”, “Plano de
Administracdao de Crises”, “Plano de Continuidade Operacional”, “Plano de Recupera¢do de
Desastres"”, “Plano de Testes e Verificacdo”. Em apreciacdo, ndo houve manifestacoes, a
matéria foi posta em votacdo, sendo aprovada por unanimidade. 15. Apreciacdo do Plano de
Gestdo Tematico: Plano de Integridade 2025-2027 - Processo n2 23104.013565/2025-51: A




membro Dulce apresentou o Plano de Integridade, elaborado pela Corregedoria - Correg/RTR.
Ressaltou que o plano contempla cinco eixos: comprometimento e apoio da alta gestdao com o
fortalecimento da integridade; analise e gestdo de riscos de integridade; estruturacdo e
implementacdo de politicas e procedimentos internos voltados para a
integridade; comunicacdo e treinamento de todos os servidores e da alta administracdo do
orgdo; e definicdo de estratégias de monitoramento continuo e medidas de remediacdo,
elaborando indicadores e divulgando resultados do plano. Destacou que os objetivos do plano
estdo alinhados aos objetivos do PDI/UFMS. Em apreciacdo, ndo houve manifestacdes, a
matéria foi posta em votagao, sendo aprovada por unanimidade. 16. Apreciacao da proposta
de atualizacdo da Resolucdo n? 366-CD, de 27 de mar¢o de 2023, que aprova o Plano de
Governancga de Bolsas, Auxilios e Retribui¢cdo Pecunidria no ambito da UFMS - Processo n?
23104.021392/2021-11: A membro Dulce apresentou o pedido de inclusdo, oriundo da Pro-
Reitoria de Extensdo, Cultura e Esporte - Proece, de nova categoria de bolsa nos anexos da
Resolucdo n? 366-CD/UFMS, de 27 de marco de 2023, denominada Bolsa Artista, que tem
como objetivo fomentar a producdo artistica, a formacao dos estudantes e o fortalecimento
dos grupos culturais da UFMS, destinando-se a apoiar a atuacdo de companhias de danca,
grupos de teatro, coros, orquestras, artistas visuais, escritores, coletivos de arte e produtores
culturais da Universidade. Além disso, a Bolsa Artista visa incentivar a participacdo ativa dos
estudantes nos equipamentos culturais da UFMS. A membro Lia reforcou que a Bolsa Artista
corrobora com a proposta da gestdo superior, que demonstra buscar o incentivo a cultura pela
UFMS. Ressaltou dois beneficios advindos da criacdo da bolsa, sendo eles: o ineditismo, pois a
bolsa visa apoiar diretamente o estudante artista; e o ganho econGmico, pois os bolsistas
formardo um corpo artistico interno que podera se apresentar nas aberturas e programacdes
de eventos institucionais, reduzindo custos com contratacdo de cachés para apresentacoes
artisticas e fortalecendo a identidade cultural da UFMS. Em apreciacdo, ndo houve
manifestacdes, a matéria foi posta em votagao, sendo aprovada por unanimidade. 17.
Apreciacdo do Plano de Gestdo Tematico: Programa de Conformidade e Governanga a Lei
Geral de Prote¢do de Dados Pessoais 2025-2027 - Processo n2 23104.013563/2025-61: A
membro Mariane apresentou o Programa de Conformidade e Governanca a Lei Geral de
Protecdo de Dados Pessoais 2025-2027; fundamentado na Lei Geral de Protecdo de Dados
Pessoais - LGPD (Lei n? 13.709/2018), no Guia para Elaboracdo de Programa de Governanga
em Privacidade do Ministério da Gestdo e da Inovacdo em Servicos Publicos - MGI, na
Resolugdo n2 400/2025 - Coun/UFMS que dispOe sobre o Sigovi da UFMS, e na Politica de
Privacidade e Protecdo de Dados Pessoais da UFMS. Informou que o programa organiza-se em
trés eixos principais: estruturacdo da governanca e planejamento institucional; execuc¢do das
acles; e monitoramento, avaliacdo e aprimoramento continuo. Na sequéncia, destacou os
objetivos estabelecidos no plano. Ressaltou que foram definidos quatro indicadores: unidades
com inventario atualizado de dados pessoais atualizado; processos criticos com Relatdrios de
Impacto a Protecdo de Dados Pessoais (RIPDs) elaborados ou revisados; respostas aos
titulares no prazo legal; e acdes de formacao, sensibilizacdo e divulgacdo realizadas. Destacou
gue o Plano de Agdo contempla 15 a¢des anuais para cada exercicio do periodo 2025-2027,
destacando-se como principais agdes: realizar diagndstico de maturidade; revisar e atualizar a
Politica de Privacidade e Protecdo de Dados; estudar viabilidade de norma interna para
descarte seguro e classificacdo e gestao do ciclo de vida dos dados pessoais; reestabelecer
comissdo de assessoramento para apoio as acdes; elaborar e revisar RIPDs; realizar novo ciclo
de inventario de dados pessoais; realizar campanha anual de conscientizacdo; realizar acao
formativa sobre a LGPD; analisar os indicadores de desempenho e resultados do Programa;
revisar e atualizar termos de uso; elaborar manual/fluxo interno de triagem, tratamento e
resposta das solicitagcdes de titulares; realizar adequagdes nas cldusulas contratuais relativas a
protecao de dados pessoais; revisar clausulas de protecdo de dados em contratos, convénios e
termos de parceria; elaborar relatério final do ciclo 2025-2027, com avaliacdo de maturidade
e impactos institucionais; e elaborar proposta de novo Programa de Governanga em
Privacidade para o ciclo 2028-2030, com base na avaliacdo do ciclo anterior. Em apreciacao,
ndo houve manifestacdes, a matéria foi posta em votagdo, sendo aprovada por unanimidade.
18. Apreciacao do Plano de Gestao Tematico: Plano de Internacionalizagdo 2025-2027 -




Processo n? 23104.015709/2025-11: O membro Gustavo apresentou o Plano de
Internacionalizagdo, estando alinhado ao Plano Nacional de Educagao - PNE, ao Plano
Plurianual - PPA do Governo Federal 2024-2027, ao Programa Redes para Internacionalizagdo
Institucional — CAPES-Global.Edu, ao PDI-PPI/UFMS, e a recém-aprovada Politica de
Internacionalizacdo. Destacou que foram definidos dez objetivos, trés indicadores de
resultado, e 20 acbes de 2025 a 2027. Citou os principais objetivos: expansdao da
internacionalizacdo nos programas de pés-graduacgao stricto sensu e nos grupos e redes de
pesquisa; promoc¢do da internacionalizacdo nos cursos de graduacdo; promocao da politica
linguistica institucional; ampliagdo das parcerias internacionais com universidades e
instituicdes estrangeiras; fortalecimento da mobilidade internacional de estudantes e
servidores da UFMS; ampliacdo da mobilidade académica internacional (outgoing e incoming)
na graduacdo e na poés-graduacao; consolidacdo das a¢Oes de internacionalizacdo em casa; e
aprimoramento da formacdo e qualificacdo docente e dos técnicos administrativos para uma
UFMS internacional. Em apreciacdo, ndao houve manifestacbes, a matéria foi posta em
votacdo, sendo aprovada por unanimidade. 19. Assuntos Diversos: A Presidente destacou
relevantes agdes: posse de trinta e nove novos servidores; "Arraia UFMS 2025"; inicio da
comercializagdo de produtos no Mercado Escola; cola¢des de grau; "Corregedoria e Ouvidoria
presentes"; e avanco do Programa de Assisténcia a Saude. E nada mais havendo a ser tratado,
a Senhora Presidente agradeceu a presenca de todos e declarou encerrada a reunido as
guatorze horas e trinta minutos, para constar, eu, Amanda Yuki Inagaki, na qualidade de
secretaria deste comité, lavrei a presente Ata, que depois de aprovada, serd assinada pela
Senhora Presidente e pelos demais membros presentes, no ato de sua aprovacgao.

Campo Grande, 19 de dezembro de 2025.

(Ata aprovada na 292 Reunido Ordinaria)

Documento assinado eletronicamente por Anderson Vigoso
de Araujo, Membro do Comité, em 19/12/2025, as 09:53,
conforme horario oficial de Mato Grosso do Sul, com
fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13
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. Documento assinado eletronicamente por Rose Mara

NOTA H B Pinheiro, Diretor(a) da Agéncia de Comunicag¢do Social e
MAXIMA gfmﬁ és!'!a @ Cientifica, em 19/12/2025, as 10:20, conforme horario
NO MEC ™= %=== eletrénica oficial de Mato Grosso do Sul, com fundamento no § 32 do
art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.
e . Documento assinado eletronicamente por Saulo Gomes
NOTA UFMS Seil . Moreira, Membro do Comité, em 19/12/2025, as 10:23,
MAXIMA E 101! e @ conforme hordrio oficial de Mato Grosso do Sul, com
NOMEC 2= === eletrbnica fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13
de novembro de 2020.
I Documento assinado eletronicamente por Daiani Damm
NOTA UFMS Seil Tonetto Riedner, Diretor(a) da Agéncia de Educagdo Digital
MAXIMA E 101 Ll e a Distancia, em 19/12/2025, as 10:24, conforme hordrio
NO MEC ™= %=== eletrénica oficial de Mato Grosso do Sul, com fundamento no § 32 do
art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.
e . Documento assinado eletronicamente por Vivina Dias Sol
NOTA UFMS Seil . Queiroz, Membro do Comité, em 19/12/2025, as 10:31,
MAXIMA E 10"' - @ conforme horario oficial de Mato Grosso do Sul, com
NOMEC 2= === eletrénica fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n2 10.543, de 13
de novembro de 2020.
I Documento assinado eletronicamente por Victor Fernando
NOTA UFMS SEil Costa de Almeida, Corregedor(a), em 19/12/2025, as 10:36,
MAXIMA E 10111 Ll conforme horario oficial de Mato Grosso do Sul, com
NO MEC ™= SM=== eletrénica fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13
de novembro de 2020.
e . Documento assinado eletronicamente por Albert Schiaveto
NOTA UFMS Seil . de Souza, Presidente de Comité, em 19/12/2025, as 10:36,
MAXIMA E 10"' - @ conforme horario oficial de Mato Grosso do Sul, com
NOMEC 2= === eletrénica fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n2 10.543, de 13
de novembro de 2020.
I . Documento assinado eletronicamente por Edilson Jose
NOTA H e Zafalon, Pré-Reitor(a) de Assuntos Estudantis, em
MAXIMA gfmﬁ HS;S!A 19/12/2025, as 10:36, conforme hordario oficial de Mato
NO MEC ™= SM=== eletrénica Grosso do Sul, com fundamento no § 32 do art. 42 do
Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.
Rl a1 ] Documento assinado eletronicamente por Beatriz Lopes
MEEQ UFMS | gqijl 13} | corso, Diretor(a), Substituto(a), em 19/12/2025, as 10:39,

NO MEC

E 10!

assinatura
eletrbnica

conforme horario oficial de Mato Grosso do Sul, com
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fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13
de novembro de 2020.

—_— W W —

. Documento assinado eletronicamente por Dulce Maria

NOTA UFMS Seil | Tristao, Membro do Comité, em 19/12/2025, as 16:44,
MAXIMA E 101! - @ conforme horério oficial de Mato Grosso do Sul, com
NOMEC 2= === eletrénica fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13

de novembro de 2020.
I Documento assinado eletronicamente por Hercules da Costa

NOTA UFMS Seil Sandim, Professor do Magisterio Superior, em 22/12/2025,
MAXIMA E' 10111 Ll as 09:51, conforme hordrio oficial de Mato Grosso do Sul,
NO MEC ™= SM=== eletrénica com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de

13 de novembro de 2020.
e . Documento assinado eletronicamente por Henrique

NOTA UFMS Seil , Mongelli, Membro do Comité, em 22/12/2025, as 09:51,
MAXIMA E' 10 el conforme horario oficial de Mato Grosso do Sul, com
NO MEC 2= " === eletrbnica fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13

de novembro de 2020.
T . Documento assinado eletronicamente por Lia Raquel Toledo

NOTA UFMS 'I _ Brambilla Gasques, Membro do Comité, em 22/12/2025, as
MAXIMA E' 101 és!'; [ﬁ 09:56, conforme hordrio oficial de Mato Grosso do Sul, com
NO MEC 2= "e=== eletrénica fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13

de novembro de 2020.
e rwee . Documento assinado eletronicamente por Fabricio de

NOTA UFMS 'I __ | Oliveira Frazilio, Pré-Reitor(a) de Pesquisa e Pds-graduacio,
MAXIMA E' 10 és!'; em 23/12/2025, as 08:58, conforme horario oficial de Mato
NO MEC 2= " === eletrnica Grosso do Sul, com fundamento no § 32 do art. 42 do

Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.
I . Documento assinado eletronicamente por Cristiano Costa

NOTA UFMS 'I | Argemon Vieira, Pré-Reitor(a) de Graduagio, em
MAXIMA Er 10"' és!'; [ﬁ 23/12/2025, as 13:55, conforme horario oficial de Mato
NO MEC ™= %M=== eletrénica Grosso do Sul, com fundamento no § 32 do art. 42 do

Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.
e . Documento assinado eletronicamente por Camila Celeste

NOTA UFMS Seil | Brand3o Ferreira itavo, Reitor(a), em 26/12/2025, as 16:11,
MAXIMA E' 10! b conforme horario oficial de Mato Grosso do Sul, com
NO MEC ne- eletrénica fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13

— W W W —

de novembro de 2020.
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