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Aos vinte e oito dias do més de dezembro do ano de dois mil e dezoito, as nove horas,
na Sala de Reunifes da Reitoria, sob a Presidéncia do Professor MARCELO AUGUSTO SANTOS
TURINE, Reitor da UFMS, reuniram-se os membros do comité de Governanga Institucional
para a Primeira Reunido Ordinaria. Estiveram presentes os membros: CAMILA CELESTE
BRANDAO FERREIRA ITAVO, Vice-Reitora da UFMS, ANA RITA BARBIERI FILGUEIRAS, Pro-
Reitora de Assuntos Estudantis; MARCELO FERNANDES PEREIRA, Pré-Reitor de Extensao,
Cultura e Assuntos Estudantis; NALVO FRANCO DE ALMEIDA JUNIOR, Pro-Reitor de Pesquisa,
Pds-Graduacio e Inovacdo; RUY ALBERTO CAETANO CORREA FILHO, Pré-Reitor de Graduagio;
CARMEM BORGES ORTEGA, Pré-Reitora de Gestdo de Pessoas; AUGUSTO CESAR PORTELLA
MALHEIROS, Pro-Reitor de Administracdo e Infraestrutura; DULCE MARIA TRISTAO, Pré-
Reitora de Planejamento, Orcamento e Financas; LUCIANO GONDA, Diretor da Agéncia de
Tecnologia da Informacdao e Comunicacdo; MARCO ANTONIO DE OLIVEIRA MATTOS, Diretor
da Agéncia de Desenvolvimento, Inovacao e RelagBes Internacionais e CRISTIANO COSTA
ARGEMON VIEIRA, Secretario Especial de Educacdo a Distancia e Formagao de Professores.
Auséncia da Professora MARIZE TEREZINHA LOPES PEREIRA PERES, Secretaria Especial de
Avaliacdo Institucional e da Professora ROSE MARA PINHEIRO, Secretaria Especial de
Comunicacdo Cientifica e Social. Verificada a existéncia de quérum regimental o Presidente
declarou aberta a sessdo, agradecendo a presenca de todos e informando que era a primeira
reunido pos-publicacdo da Resolucdo n? 100, de 4 de setembro de 2018, porém essa
Resolucdo esta sendo reformulada em alguns artigos, por haver inconsisténcias do ponto de
vista do fluxo. 1. Expediente: Perguntado se algum dos membros teria assunto para inserir no
expediente. A Presidente do CGD solicitou a inser¢do do Plano de Gestdao/2019, do Comité de
Governanga Digital. 2. Aprovacdo do Calendario de Reunides para 2019: Apos apresentagao e
discussdo sobre o Calendario foi aprovado, conforme segue: 22 Reunido - 12 de abril (sexta-
feira); 32 Reunido - 18 de junho (terca-feira); 42 Reunido - 4 de outubro (sexta-feira) e 52
Reunido - 6 de dezembro (sexta-feira), sempre as oito horas. 3. Aprova¢ao dos Planos de
Gestdo dos seguintes Comités: Antes iniciar a apresentacdo dos Planos de Gestdo, o
Presidente disse que a governancga € estratégica do ponto de vista Institucional e o objetivo é
ter uma pessoa para orientar os Presidentes dos Comités, além da Auditoria Interna que
acompanha os trabalhos, no que refere as reunides, pautas e demais documentos. Sobre os "%1'

Planos de Gestdo, foi verificado que cada um fez o seu plano independente e o Presidente"\‘ A
disse que ndao houve um dialogo entre os Comités, e que, para 2019 essa politica devera
mudar, pois isso se chama transversalidade, é ter mais conec¢do entre os Comités para f\/
manter um padrdo de entendimento, do ponto de vista das liderangas, uma vez que os | Y
Comités sdao fundamentais no processo. O Presidente parabenizou a todos pela elaboragdo

dos Planos em curto prazo, porém esperava que fosse mais estratégico e ndao operacional.
Falou que, por um Plano de Gestdo ser dindmico e néo tatico, havera necessidade de fazerum / [).
realinhamento em alguns pontos, como por exemplo, no detalhamento das metas, conforme
formulario padrdo enviado a todos os Presidentes. 3.1 — Comité de Gestdo de Pessoas; O
pri@ﬁwéno de Gestdo a ser apresentado foi do Comité de Gestdao de Pessoas, que tem
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como Presidente Carmem Borges Ortega. O Presidente comentou que em alguns planos
foram colocados os nomes de todos os membros. Em discusséo, foi perguntado a Presidente
do CGP, se havia sido criado algum comité de dimensionamento. Segundo Carmem, ficou
decidido na reunido que criariam os comités de acordo com as demandas, porém o Presidente
disse que dessa forma ndo seria planejamento. Professora Camila disse que a ideia seria
utilizar os Comités ja existentes e colocar no Plano e Dimensionamento da forga de trabalho.
Foi sugerido pelo Presidente inserir também os Relatdrios de Auditoria, Relatorios da CGU e
assuntos de maior relevancia que envolvem recursos humanos, que é a gestao de pessoas,
como a Campanha “Eu Respeito” Professora Camila explicou que o objetivo da Gestdo, é
analisar os Planos e ver se esta estrategicamente planejado. O membro Nalvo sugeriu a
criagdo de uma pasta com todos os Planos, onde todos os membros possam ter acesso. A
membra Dulce disse que governanga ndo sdo as rotinas, que o Comité de Governanga €, além
de rotinas de competéncias de cada Unidade, vem como uma questdo politica e estratégica,
observando as orientagdes do TCU, do CGU, e aquilo que é estratégico, que vai fazer a
diferenca e tem que estar no Comité. O Presidente esclareceu o que é Governanga;
Governanga é um conjunto de mecanismos de lideranga, estratégia e controle postos em
pratica para avaliar, direcionar e monitorar a gestdo, com vistas a conducgdo das
politicas publicas e a prestacao de servicos de interesse da sociedade. Disse também que no
Plano nao se coloca o operacional, a ideia é ter o sinalizador das agdes estratégicas para 2019,
que o dimensionamento ndo pode ficar de fora da pauta, pois as informagdes sdo muito
importantes para a sociedade e fundamentais para os Recursos Humanos. Encerrado as
discussdes o Plano de Gestao do Comité de Gestdao de Pessoas, foi aprovado. 3.2. Comité de
Governancas de Bolsas, Auxilios e Retribuicdo Pecunidria; O Presidente informou que o
CGBAR, discutiu em reunides do Comité a questdo de auxilios, bolsas e valores, tudo o que era
de inconsisténcia, e propds uma Resolugdo com essas melhorias. A Resolugdo sera aprovada
pelo Coun ainda em 2018. Como o Plano de Gestdo nao foi enviado para o CGl aprovar, o
Presidente solicitou ao membro Cristiano Cargemon, que informe a Presidente do CGBAR,
para elaborar e encaminhar para aprovacgdo. 5. Comité de Gestdo de Integridade, Riscos e
Controle Interno; O Presidente disse que a Universidade deveria ter uma Pro-Reitoria de
Gestdo de Riscos, porém como ndao tem mais cargos, nem estrutura, o planejamento
estratégico da Universidade é gerenciado pela Gestdo. Comentou também sobre a
importancia de ter um Plano de Contingéncia para atender problemas, tais como interrupgao

de servigos. Em andlise o Plano de Gestdao de Integridade, Riscos e Controle Interno, foiL e

verificado a inclusdo dos membros, as informacdes sobre as atividades, as metas e o [w’
cronograma para 2019. Com a palavra a Presidente do CGIRCI, explicou que em uma reuniao \
com os membros, foi identificado a necessidade, em razdo dos prazos legais do Programa de
Integridade e da criagdo de uma comissdo de Integridade. Inicialmente o Programa de
Integridade elaborou uma minuta e o CGIRCI, propos aprovacao fazendo alguns ajustes, e

Segundo a membra Dulce, a proposta é criar Comissdes de Assessoramento, para trabalhar

}

encaminhando ao CGl, para Deliberagdo, e em seguida ao Conselho Diretor para aprovagao. jj/

IntEgri@ Riscos, colocando pessoas da Ouvidoria, e do Comité de Etica. Disse também
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que na Integridade terd que ter um Programa com as diretrizes gerais e a criagao de uma
comissdo de assessoramento deverd elaborar o plano detalhado como devera ser feito esse
processo de Integridade na Universidade. O Presidente disse que gostaria de ver uma
descricdao do Risco, porque € importante para a educacao identificar s6 no genérico.
Professora Camila explicou a diferenca entre Integridade e Risco, disse que Integridade é
cultura e o Risco sao areas sensiveis, que tem riscos em todas, na atividade meio e atividade
fim, o Comité que ird priorizar como conseguir abarcar 100% o risco. A membra Dulce disse
também que foi deliberado na reunido do CGIRCI, que todos irdo fazer um nivelamento dos
conceitos e encaminhamentos sobre o Comité de Riscos e a Gestdo de Riscos, que o
importante € capacitar todos os gestores , que sera um processo permanente para 2019. O
Presidente colocou em aprovacdo o Plano de Gestdo do CGIRCI, sendo aprovado por todos os
membros do CGI, com o encaminhamento de aprovacao no Conselho Diretor do Programa de
Integridade. 3.4 Comité de Gestdo de Contratacdes e Logistica Sustentdvel; Em discussdo o
Presidente perguntou sobre o Manual de procedimentos de rotina de Contratos. Segundo o
Presidente do CGCLOS, isso vai estar dentro do trabalho da Comissdo que ira normatizar e
prever esses procedimentos. Na Comissdo do Plano Anual de Contratagdes, vai estar, as
puni¢cbes. Na Comissdo de Logistica Sustentavel e Eficiéncia Energética, foi feito uma
separagao por equipes, para ter um rendimento melhor e quanto ao Comité de Contratagdes,
em janeiro sera constituida uma Comissao. Professora Camila sugeriu diminuir o prazo para
dois meses, para elaborar o Plano de Logistica e ndo dez meses como estava proposto. O
Presidente colocou em aprovagdo o Plano de Gestdao do CGCLOS, e foi aprovado. 3.5. Comité
de Gestdo de Espacos Fisicos e Acessibilidade de Contratos dos Links dos Campus: Em
analise, o Presidente perguntou se Plano de Desenvolvimento é o Plano Diretor. O Presidente
do CGEFA, Augusto Malheiros, confirmou. No item Espago Fisico, o Presidente do CGl, sugeriu
que fosse revisado as normas para espaco fisico. Comentou que seria importante que
houvesse uma justificativa do planejamento, sempre que ha uma estrutura nova, sugeriu uma
metodologia para fazer isso. O Presidente sugeriu também uniformizar a identidade visual,
transito, mapeamento digital, fiscalizagdo dos espagos fisicos. Colocado em aprovagao o Plano
de Gestio do CGEFA, sendo aprovado. 3.6. Comité de Gestdo de Inclusdo,
Internacionalizacdo e Acdes Afirmativas: Em discussdo nesse Plano de Gestdo, constava a
palavra discentes, porém o Presidente lembrou a todos que nas normas da Universidade esta
sendo usado a palavra estudante, professor e técnico-administrativo, e precisa ser colocado |
em pratica. A Presidente do CGIIAF, Professora Ana Rita, falou um pouco sobre as metas, mas | &
o Presidente do CGI disse que ndo precisava detalhar , e ndo viu nada sobre o Plano de
Internacionalizagdo. Disse também que n3o tem fomento para intercdmbio, informou que o W
Gnico recurso é para internacionalizagdo é do Capes Print. Segundo o Presidente teria que ter

parcerias. Professora Camila informou que foi aprovado o primeiro acordo Internacional para

Estagio entre estudantes com a Bolivia. A membra Ana Rita sugeriu tirar intercambio e colocar /-
experiéncias internacionais. O Presidente disse para colocar missdes para pds-graduagdo.

Disse que o Programa de Internacionalizagdo precisa estar no Plano e precisa iniciar com a

pés-gr&{sagéo, o Capes Print, precisa estar registrado, para ter autonomia. Que as missoes
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cientificas internacionais tem que sair do dambito de um projeto especifico e entrar para
projeto estratégico institucional. Professora Camila deu um exemplo da capacitagdo, de ter
curso de inglés, espanhol e libras, para equipes da Universidade, para que cada Unidade tenha
uma pessoa que consiga se comunicar em uma dessas linguas, quando necessario. O
Presidente disse que a Universidade n3ao vai poder ser competitiva se ndo tiver
internacionalizagdo e pediu para a membra Ana Rita vincular no Plano o Programa de
Internacionalizagdo, que ja existe na UFMS. O Presidente colocou em aprovagao o Plano de
Gestdo CGIIAF, e foi aprovado. 3.7. Comité de Governanca Digital:. 9. Assuntos Diversos: Em
analise o Plano de Gestdao do CGD, foi verificado pela Presidente Professora Camila, que
precisa inserir a parte de telefonia, projetores, multimidia, a parte de seguranga e o plano de
contingéncia. Inserir nas atividades a ser desenvolvidas avaliagdo dos apontamentos no
relatorio. O Presidente perguntou sobre as comissdes e a Presidente informou que o CGD tem
focado no PDTIC e para fazer realinhamentos ndao ha necessidade de constituir comissoes. O
Presidente do CGl, informou a transferéncia das responsabilidades que antes era da Proadi
para a Agetic, referente a parte de telefonia, cdmeras e impressoras, tudo que é digital passou
para a Agetic. O Presidente colocou em aprovacao o Plano de Gestao do CGD, e foi aprovado.
4. Assuntos Diversos: O Presidente passou informes sore o Or¢gamento para 2019, e pediu
para os membros fazer um relatorio dos editais lancados em 2018 e uma listagem dos editais
para serem langados até fevereiro de 2019, que a Pré-Reitora de Planejamento ja esta
montando a planilha orcamentaria para cada area. Encerrado o assunto, e nada mais
havendo a ser tratado o Presidente agradeceu a presenga e empenho de todos nos trabalhos e
declarou encerrada a reunido e, para constar, eu, Inez Ricarte de Souza, na qualidade de
Secretaria deste Comité, lavrei a presente Ata, que depois de aprovada, serd assinada pelo
Presidente e pelos demais membros presentes, no ato de sua aprovagao.
Campo Grande, 28 de dezembro de 2018.
(Ata aprovada na 22 Reunido Ordinaria)
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